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PoOle transition environnementale du CNRS

Mission transverse d’appui au pilotage

Lesr



L’equipe d’animation nationale

Le Pole transition environnementale et ses principaux partenaires

I

Séverin Baron
Référent national

Blandine de Geyer
Référente nationale

Stéphane Guillot
Délégué scientifique

DGDR - Mission transverse d’appui au pilotage - P6le transition environnementale du CNRS

Paul Galey
Ingénieur bilan

Alice Theisen
Chargée de projet

/

adjoint carbone et données transition
environnementales
Développement durable Mesure Mobilités durable Bilan carbone Appel a initiatives
Risques Achats Biodiversité Enquéte domicile travail Guide des unités
Numerique Adaptation Communication et animatio
Energie & ressources Réseaux Ingénierie de formation
Recrutement Damien Marchal
en cours Chargé de mission

Chargé de mission
TP Biodiversité

Observatoire

meétriques
environnementales

Amélioration des outils
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Les réseauXx transition environnementale du CNRS
Une organisation a toutes les echelles

Pole transition

environnemental Les implantations en France
e du CNRS ' . Implantation des laboratoires liés au CNRS en 2024
@ Réseau national transition environnementale
\
sceces wunnes - (@)
SCIENCES L, oy
INFORMATIQUES @ Référents Référents
@ @ S o Instituts régionaux
PHYSIQUE ENVIRONNEMENT
@ UNIVERS
NUCLEAIRE @ |N$ms
& PARTICULES
MATHEMATIQUES ; Réseaux
Res_eaux regionaux
Instituts

800 référents R a On (e
identifies en unité M \__



| e référent transition environnementale en unité

Un réle majeur

Missionné
par le DU
(avec lettre
de mission)

Référent de
Punité (et
‘ non pas d’'1

tutelle)
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Référent.e
unité




L e réseau transition environnementale

En régions

Marion Blin
Baptiste Favard

Muriel Sinanides

Stéphane Bourles, Dylan Olivier et Emilie Jardé

Marjolaine Robillard
Liliane Tamain
Christophe Brun (Unité)

Mathilde Le Luyer
Anthony Venier

Eric Migevant
Chloé Philippe

Carole Le Contel

Charlotte Leiser

Stéphane Laigle, Jean-Philippe Castelli, Charlotte

Perez

https://intranet.cnrs.fr/Vie_interne/durable/Pages/Contacts.aspx
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Pierre Silveira
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Arnaud Frangois
Anne-Marie Badolato et Julien Baehl
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Kevin Geiger
Amandine Esselin
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L e réseau transition environnementale

En instituts

Nathalie Leresche
Virginie Gueguen-
Chaignon

Samuel Calvet
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Estelle Métay  Véronique
Clément Dupuis Mathet

Vincent
Gerbaud
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| e réeseau national transition environnementale

Composition

« Référents instituts

« Référents régionaux

« Correspondants en DF
* Equipe nationale

Animation . .
3¢ journée d’élaboration du Schéma DD&RS,

* Webinaire mensuel Académie du climat (05.24)
« Séminaire annuel en présentiel

» Sessions de formation spécifiques
» Ateliers d’élaboration (Schéma DD&RS, stratégie biodiversite...)
» Espace de travail Resana

Objectifs :
* Mise en lien (entre instituts, DR et Instituts/DR)

» Entraide, partage d’expériences, d’outils, de productions

PN e e

Séminaire apprenant, station biologique
de Fontainebleau (10.25)

* Appui a I'animation des réseaux



Les thématiques Instituts R L IA%cor?iagner

, . P . ;. science-société e déploiement
Les thématiques Délégations regionales e ransfert de fgitp;ggje
Les thématiques communes recherche nementale

10. Conduire
9. une recherche 11. Doter le
Accompagner d’excellence CNRS d’un
la dans le centre de
transformatlon domaln_e_de la compétences
des pratiques transition en durabilité
de recherche environnement

ale

16.
Décarbonner
les mobilités de
proximité

21. Engager la
18. Préserver la 20. Maitriser les transition vers
ressource en pollutions et une

eau dechets alimentation
responsable

8.

Territorialiser 22. Former
la transition pour la
environnemen transition

tale



Les communautés de la transition au CNRS

Des communautés multiples, des réeférents multi-casquettes

Référent, référente
transition environnementale

Référent, référente biodiversité Facilitateur. facilitatrice
' de la transition

Animateur, animatrice

Référent, référente mobilité Jatelier de transition




Nouveau : des fonctions métiers dans Reseda

| Site de la DGDS | Site de la DGDR

Référent.e transition environnementale

- Réséda
N Référentiels Services Data
Libellé court* Code " péfinition
metier
Nommeé par la direction de l'unité, le référent transition environnementale a pour mission d'animer la
Référent(e) Transition REE-TE.uN démarche de transition de I'unité et d'accompagner I'equipe de direction dans I'¢laboration et le suivi cette

environnementale en unité démarche. Il ou elle est l'interlocuteur des différentes tutelles de l'unité en matiére de transition
environnementale.

Nommé par le ou la délégué.e régional.e, le ou la référent.e transition environnementale a pour mission
Référent(e) Transition REE-TE-DR d'animer la démarche de transition a I'échelle de la circonscription (Moy et unités) et d'accompagner
environnementale en région en DR I'équipe de direction de la Délégation régionale dans I'élaboration et le suivi cette démarche. Il ou elle

porte dans sa circonscription la politique de I'établissement en matiére de transition environnementale.

Nommé par le ou la directeur.ice de son Institut, le ou la référent.e transition environnementale en institut
a pour mission d'animer la démarche de transition a I'échelle de l'institut et d'accompagner I'équipe de

REF-TE-INS direction de l'institut dans I'élaboration et le suivi de cette démarche dans son volet scientifique. Il ou elle
porte la politique de I'établissement en matiére de transition environnementale dans le périmétre des
unités relevant de son institut.

Référent(e) scientifique Transition
environnementale en Institut

Les référent.es transition environnementale nationaux élaborent et mettent en ceuvre la politique de
REF-TE-NAT transition environnementale de I'établissement porté par le Directeur Général délégué a la science. lls
sont rattachés au pole transition environnementale a la MTAP.

Référent(e) national(e) Transition
environnementale

» Saisie dans Reseda-Personnel par les administrateurs ou gestionnaires Reseda de I'unité (comme pour toutes les
fonctions métiers de l'unité)



Le schéma directeur
Développement Durable

et

du CNRS

Une approche systémique
et interconnectée

des

© 4 axes:

1]
2|
3|
a|

©) 25 THEMATIQUES
) 100 AcTIONS STRUCTURANTES

O

Les réseaux, une thématique
du Schéma directeur

Responsabilité Sociale

impacts et des actions

STRATEGIE

RECHERCHE
ENVIRONNEMENT
RESPONSABILITE SOCIALE

Thématiques déja présentes dans
le plan de transition bas carbone 2023

ELEMENTS
DE CONTEXTE

600

référents développement durable
identifiés pour 1000 unités
en 2024

Pour engager les agents
dans la transition DD&RS,
il est nécessaire de :

© creer les conditions matérielles
et organisationnelles a toutes les
échelles ;

© identifier et de mobiliser dans
chaque périmetre (laboratoire, site,
région, international) les acteurs et
les actrices & associer et a intégrer
dans la démarche de transition ;

© développer une nouvelle culture
de la coopération, pour identifier
collectivement des solutions
soutenables pour les collectifs et
les personnes :

@ reconnaitre et valoriser les
différents niveaux d'engagement
(individuel, collectif) des agents,
référents et cadres managers.

"w! OBJECTIFS

© Un réseau DD&RS formé et outillé
pour laccomplissement de ses
missions ;

© Une animation dynamique du réseau

des acteurs DD&RS du CNRS ;

© Une large association de fous les
acteurs internes & la mise en ceuvre
du schéma directeur BD&RS
(réseaux transverses fechnologiques,
instances, Comité national,
COMETS, réunion mensuelle) ;

© Le CNRS positionné comme acteur

majeur auprés des réseaux et acteurs

externes, partenaires académiques
et économiques notamment.

7 | MOBILISER LES ACTEURS ET LES RESEAUX

E5d ACTIONS STRUCTURANTES

MOBILISER LES ACTEURS EN UNITE :
© Identifier les référents développement durable des unités dans les systémes
d’'information du CNRS et dans les organigrammes des structures ;
© Définir et accompagner les fonctions de référent : lettre de mission,
mise en réseau en lien avec les sites et les partenaires des unités mixtes
de recherche ;
© Ouiiller les référents en mettant a leur disposition des moyens adéquats
{formations, espace référents, lettre d’info, kit d’actions, outils d’évaluation) ;
® Renforcer I'animation des référents développement durable en unités
par les délégations et les instituts, eux-mémes animés au niveau national ;
© Reconnaitre la contribution des agents & la fransitien envirennementale
de 'ESR en valorisant les activités dans leur dossier annuel.

MOBILISER LES MANAGERS :

© Former les managers, et en particulier directeurs et directrices d’unité
aux enjeux environnementaux {formation Socle, nouveaux DU} ;

© Intégrer les enjeux DD&RS dans les fiches de poste des managers
et dans leur évaluation ;

© Intégrer dans les dialogues objectifs ressources des unités une séquence
sur les enjeux DD&RS.

MOBILISER LES INSTANCES ET LES RESEAUX TRANSVERSES

TECHNOLOGIQUES :

© Poursuivre I'intégration de la transition environnementale au dialegue social
de I'établissement ;

@ Associer les conseils de laboratoires et/ou de service a la définition
de la stratégie DD&RS des structures ;

© Sensibiliser les instances consultatives internes aux enjeux DD&RS ;

© Diffuser la culture DD&RS dans les réseaux transverses technologiques ;

© Lancer des appels & projets, notamment interdisciplinaires, sur la fransition
environnementale.

ol PORTAGE

® Mission transverse d’appui au pilotage. Mission pour les initiatives transverses
et interdisciplinaires, Direction des ressources humaines.

E® THEMATIQUES EN LIEN

© 1: Concevorr, piloter, gouverner la stratégie de transition {p. 15)
© 6 : Valoriser, communiquer, essaimer {p. 23)

© 8 : Territorialiser la transition environnementale {p. 25)

© 22 : Former pour la transition {p. 53)



Une reconnaissance des réseaux au plus haut niveau
Le contrat objectifs moyens performance (COMP)

Antoine Petit : « Le CNRS s’engage également a travers son schéma directeur
déeveloppement durable et responsabilité sociétale. Ces enjeux seront ainsi
directement intégrés dans la stratégie et dans les activités de I'organisme. »

https://www.cnrs.fr/fr/actualite/travers-ce-comp-le-cnrs-affirme-ses-ambitions-
scientifigues-et-ses-priorites-pour-les-5

L’avancement du Schéma directeur DD&RS correspond a 3 indicateurs du COMP :

Contrat d’objectifs, de
moyens et de performance

 « Réactualisation du Schéma DD&RS tous les 3 ans, avec tableau de bord de suivi v CHie Eal e 2020
associé, presenté annuellement en CD et CA gy

« Evaluation annuelle de la réalisation des objectifs DD&RS

 Nombre de personnes mobilisées sur la transition environnementale de I'établissement SE—
(avec lettre de mission) »

Développement Durable
et Responsabilité Sociétale

2024-2027
@ Tous droits réservés  06/02/2026
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