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Rôle du référent Transition environnementale en 
délégation régionale
Une fonction d’animation territoriale au service des laboratoires

Référent en délégation :
• Logique territoriale
• Animation d’un écosystème local 

(laboratoires, tutelles, collectivités)

Mission : piloter la démarche TE et son 
déploiement à 2 échelles :
• dans la délégation en tant qu’unité
• dans la circonscription dans laquelle il 

anime la démarche avec les laboratoires 

Unité de 
recherche

Référent(s) 
Instituts  logique 
scientifique

Autres tutelles 

Collectivités 
territoriales

Référent d’institut :
• Logique scientifique
• Articulation avec les 

communautés disciplinaires
Référent(s) 
délégations 
 logique 
territoriale



Ma mission comme référente en 
délégation
Simple sur le papier …

• Piloter et animer la démarche Transition environnementale à l’échelle de la 
délégation et de la circonscription

• Accompagner les laboratoires dans la mise en œuvre opérationnelle

• Traduire les orientations nationales en actions territorialisées

Mais des difficultés … 

• Multi-périmètre : unité délégation, campus CNRS, grand campus orléanais, 
circonscription, … 

• Unités hébergées par le CNRS vs unités hébergées par une autre tutelle

• Interactions avec les collectivités

• Multiples échelons au CNRS : comment ne pas se perdre ?



Enjeux clés – Pourquoi je me suis 
lancée ?

• Donner du sens et de la lisibilité à une organisation complexe

• Favoriser l’adhésion des équipes

• Construire une transition réaliste, progressive et partagée

• Ancrer durablement la transition environnementale dans les territoires
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