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RAPPEL DU CONTEXTE : PRÉSENTATION DU CNRS

 Etablissement public à caractère scientifique et technologique (EPST)

 Pluridisciplinaire (10 instituts) : Biologie, Chimie, Ecologie et environnement, Homme et
société, Ingénierie et systèmes, Mathématiques, Nucléaire et particules, Physique, Sciences de
l’information, Terre et Univers

 +34.000 agents, +1.100 laboratoires

 4,1Mds de budget, dont 27% de ressources propres

 17 délégations régionales (subsidiarité dans les achats)

 Centrale d’achat depuis 2015, ~180 établissements bénéficiaires

 ~800 M€ d’achats (hors activité de centrale d’achat), ~50% d’achats scientifiques (hors
informatique scientifique)

Cour des Comptes, 
2025 : « La 

renégociation en 
cours des directives 

européennes des 
achats publics doit 
être mise à profit 
pour obtenir des 

assouplissements 
pour les achats de 

recherche. »
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Date Etat CNRS

2008
Charte pour l’achat durable dans l’ESR

1ers critères environnementaux (Matinfo 2)
Bourse aux matériels

2013 Objectifs achat en matière de développement 
durable et d’insertion

2015 Plan national pour les achats durables (2015-
2020) Suivi des indicateurs de performance achat

2020 Loi AGEC 

2021 Loi Climat et résilience

2022 Plan national pour les achats durables (2022-
2026)

1er BEGES
 

Refonte bourse aux matériels

2023 Loi Industrie verte Instruction sur la prise en compte des aspects 
environnementaux dans les achats

2024
Matrice Développement Durable

2nd BEGES
Schéma DD&RS

2025
SPASER

 

Instruction relative aux mesures en faveur de 
l’insertion sociale
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1er EXEMPLE : BILAN DES EMISSIONS DE GAZ À EFFET 
DE SERRE (BEGES)

 Réalisés en 2022 et en 2024

 Problématique d’identification du bilan carbone des achats

 En s’appuyant notamment sur les outils du GDR « 1 point 5 » pour les facteurs 
d’émission des achats

 Constat : les achats représentent entre 73 et 85% du bilan carbone du CNRS en scope 3

 Objectif de trajectoire « bas carbone » => acheter mieux



506/02/2026Tous droits réservés Développement durable dans les achats du CNRS

2nd EXEMPLE : BOURSE AUX MATERIELS

 Refondu en 2022

 Encourage l’économie circulaire intra-laboratoires
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3ème EXEMPLE : ACTIONS LOCALES

 Ici, arbres de décision pour le domaine des achats et des missions réalisés par l’Institut 
Pierre-Simon Laplace (IPSL), qui travaille sur les sciences du climat
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4ème EXEMPLE : SCHÉMA DE PROMOTION DES ACHATS 
PUBLICS SOCIALEMENT ET ÉCOLOGIQUEMENT 
RESPONSABLES (SPASER)

Loi relative à l’industrie verte du 23 octobre 2023 :

 Article L. 2111-3, al. 1er du CCP: « Les acheteurs qui sont soumis au présent code et dont le 
montant total annuel des achats est supérieur à un montant fixé par voie réglementaire adoptent un 
schéma de promotion des achats publics socialement et écologiquement responsables »

 L’article D. 2111-3 du CCP précise que : « Le montant annuel des achats prévu à l'article L. 
2111-3 est fixé à cinquante millions d'euros hors taxes »

=> Le CNRS, agissant en sa qualité d’acheteur soumis au CCP dépense plus de 700M€ HT 
par an. A ce titre, il est soumis à l’obligation d’adopter un SPASER.
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4ème EXEMPLE : SPASER, MÉTHODOLOGIE

 Etat des lieux exhaustif visant à recenser les politiques, les pratiques et les initiatives 
déjà existantes ;

 Consultation des pôles achats en DR dans le cadre d’un questionnaire ;

 Groupe de travail impliquant une dizaine d’acheteurs en DR ;

 Participation de la DDAI à des groupes de travail transverses réunissant des acheteurs 
d’autres EPST ;

 Consultation de SPASER émanant d’autres structures publiques (collectivités, 
établissements, etc.)

 Echanges avec d’autres directions fonctionnelles du CNRS.
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5 AXES RETENUS

Axe coordination ;

Axe environnemental ;

Axe social ;

Axe PME ;

Axe intégrité.
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Déclinés en 13 objectifs

 OBJECTIF 1 : DEVELOPPER UN RESEAU ACHAT DURABLE

 OBJECTIF 2 : PROMOTION ET ADAPTATION DES OUTILS AU SERVICE DE LA 
PRISE EN COMPTE DU DEVELOPPEMENT DURABLE

 OBJECTIF 3 : PROMOUVOIR L’APPROCHE EN COÛT GLOBAL DES ACHATS

 OBJECTIF 4 : FAVORISER DES ACHATS LIMITANT LE GASPILLAGE DES 
RESSOURCES ET DE PRODUCTION DES DECHETS

 OBJECTIF 5 : UTILISER LE LEVIER DE L’ACHAT POUR REDUIRE L’EMPREINTE 
CARBONE LIEE AUX DEPLACEMENTS

 OBJECTIF 6 : DEVELOPPER DES TECHNIQUES D’ACHATS ADAPTEES A LA 
CONCEPTION, LA REALISATION ET LA MAINTENANCE DES BATIMENTS
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Déclinés en 13 objectifs

 OBJECTIF 7 : FACILITER L’ACCES DES STRUCTURES DE L’INSERTION PAR L’ACTIVITE 
ECONOMIQUE ET DU SECTEUR DU TRAVAIL PROTEGE ET ADAPTE

 OBJECTIF 8 : INTEGRER DES CLAUSES SOCIALES EN FAVEUR DE L’EMPLOI DE 
PERSONNES ELOIGNEES DU MARCHE DU TRAVAIL ET EN SITUATION DE 
DECROCHAGE SCOLAIRE

 OBJECTIF 9 : ACCELERER L’EGALITE PROFESSIONNELLE

 OBJECTIF 10 : SIMPLIFIER L’ACCES A LA COMMANDE PUBLIQUE POUR LES PETITES 
ET MOYENNES ENTREPRISES

 OBJECTIF 11 : ADAPTER LES CONDITIONS FINANCIERES AUX CONTRAINTES DES 
TPE/PME

 OBJECTIF 12 : ASSURER L’INDEPENDANCE, L’IMPARTIALITE ET L’OBJECTIVITE

 OBJECTIF 13 : ASSURER LE LIBRE ACCES ET L’EGALITE DE TRAITEMENT PAR LA 
PREVENTION DES COMPORTEMENTS ANTICONCURRENTIELS
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Merci pour votre 
attention
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